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Fachmesse Personal
Swiss 2006 in Ziurich

Die Messe Ziirich ist im Friihjahr wieder Veranstaltungsort fiir die Personal Swiss, die Schweizer Fachmesse fiir
das Personalwesen. Am 5. und 6. April wurden neue Produkte und Dienstleistungen présentiert, dariiber hinaus

bieten Praxisforen und Vortridge aktuelle Informationen fiir Personalverantwortliche.

Welche Manager
braucht die Zukunft?

Interview mit Prof. Dr. Brigitte Witzer
(Coach und Beraterin)

Der Titel Ihrer neuen Buchverdffentlichung
lautet «Die Zeit der Helden ist vorbein.
Wie kommen Sie zu dieser Aussage? Und
ist das nicht eigentlich eine bedauerliche
Feststellung?

Nein, in meinen Augen eine durchaus be-
freiende Idee. Ende der 1960er-Jahre hat
sich im alten Helden-Europa einiges gedn-
dert. Das Patriarchat hat bis damals nicht
nur die Frauen kleingehalten, sondern in
viel starkerem Masse auch die Manner - sie
blieben quasi standig in der Prinzenrolle,
blieben aber hinter einem strahlenden Chef
klein und brav in die zweite Reihe ver-
dammt, Dort warteten sie dann auf eine
Chance, selbst Held zu sein - die meist
nicht kam. Natiirlich galt nur der Held et-
was...

Fiir mich ist wichtig, dass heute der Beitrag
des einzelnen Wertschitzung erfahrt, weil
dieser - erlauben Sie mir das Wortspiel -

zu Wertschépfung im Unternehmen fiihrt. y
Was ist denn iiberhaupt ein Held? Kin-
nen Sie den Begriff einmal erkléiren?
Europa ist nicht denkbar ohne Achill und
Herakles, ohne seine Helden und Helden-

gesange. Ein Held ist zundchst einmal ei-
ner, der sehr mutig ist und sich seiner Auf-
gabe bewusst. Dariiber hinaus ist er ein
Kampfer, der Kultur und Besitz vor fremdem
Zugriff schiitzt. Weiter rettet er letztlich
beides vor Chaos jeglicher Art, vor einem
gegnerischen Feldherrn ebenso wie vor ei-
nem Ungeheuer oder einer Naturkatastro-
phe.

Er gibt sich dabei als Person selbst auf und
kann das, was andere nicht kdnnen: grosse
Dinge. Und all das immer mit Biihne, vor Zu-
schauern, mit grosser Geste. Eine Heldentat
ohne Zuschauer ist nichts.

Ihre These lautet: Persénlichkeit ist die
Basis fiir Filhrung und fiir alle modernen
Formen von Karriere. Mangelt es der alten
Manager-Regie denn an Persinlichkeit?

Personlichkeit erlangen wir alle mehr oder
weniger im Verlaufe des natiirlichen Rei-
fungsprozesses. Die alte Manager-Riege hat
durchaus Personlichkeit, aber sie lebt in
Mustern, die fiir die Generation der Manager
zwischen 40 und 55 nicht mehr gelten. Da
sei nur die bekannte Arbeitsteilung zwi-
schen Mann und Frau erwdhnt: Wer heute
einen Top-Job im Management bekleidet
und iiber 60 ist, der ist fast immer ein
Mann, hat meist eine Partnerin, die «das
Soziale» wie Freundschaften, Netzwerke und
Ehrendmter pflegt und kiimmert sich selbst






